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1. Mision, Vision , Objetivos, Fines y Principios

- LI 4
Mision
Nuestra misién es brindar los beneficios de un sistema previsional de
jubilaciones y otros emprendimientos de caracter social para todos los asociados,

creando oportunidades para el crecimiento personal y alcanzar su mas alto
potencial, tanto en su carrera profesional como enlo personal.

- - F
Vision
Nuestra vision es lograr ser lider como organizacién que basada en los

principios del mutualismo fomente la cooperacion y conciencia solidaria entre los
socios.

Objetivos
La Caja tiene como objeto principal el brindar el beneficio de un sistema
provisional de jubilaciones y/o pensiones, ahorros, préstamos y ayudas de tipo
mutual u otros emprendimientos de contenido social y/o econdmico a sus
asociados, que voluntariamente decidan incorporarse.

Fines

= Promover la cooperacion para el mejoramiento de las condiciones
econdmicas, sociales, culturalesy morales de sus asociados;

= Fomentary estimularla practicadelajubilaciény pensién, del
ahorro, delainversiényel uso racional del crédito;

= Fomentarlaconciencia de solidaridad entre los asociados;
Instruiralos asociados en los aspectos econdmicos, sociales,
culturalesy morales;y

= Tenderaun constante desarrollo de la Caja.

Principios

= Autonomia,

= Solidaridad y ayuda mutua,

= Adhesién voluntaria,

= Autogestiény organizacién democratica,

= Ausenciade animodelucro,

= Contribucion peridédicayacorde alas prestaciones a recibir,
Capitalizacion social de los excedentes,
= | ibre acceso, traslado o retiro de los asociados,
= Neutralidad en materia de politica partidariay de razas,
= Educacion mutual y social, e
Integracién para el desarrollo.



2. Organos de Gobierno

Asambleas

La Asamblea constituye la autoridad maxima de la Caja. Sus decisiones
adoptadas conforme a la Constitucién Nacional, la ley de mutuales, al Estatuto
Social y demas disposiciones reglamentarias, vigentes o que se dictaren en el
futuro, obligan a los demas Organos Internos y a los asociados presentes y
ausentes.

Podran ser Ordinarias o Extraordinarias. Para que sus disposiciones tengan
validez, deberdn ser convocadas y realizadas de acuerdo con las disposiciones
estatutarias, reglamentarias y legales vigentes.

Consejo Directivo

El Consejo es la maxima autoridad de direcciéon y administracién y es el
representante legal de la Caja, estd compuesto por nueve miembros titulares y tres
suplentes. La conformacidén actual de este Organo es la siguiente:

Cargo NombresyApellidos

Presidente = Lic.José Guillermo von Licken Martinez
Vicepresidente _________________. Lic. Carlos Ledn Ayala Vera

Secretario. . Lic. Shirley Torales de Gamarra

Pro Secretario _________________. Lic. Estela Rojas de Quifionez

Tesorero = Lic. Carmen Blanca Monjagatta de Luraschi
ProTesorero __________________. Lic. Milciades Noguera Fleitas

Consejero Titular FAPUC __ Lic. Viviana Viveros

Consejero TitularUC _______ . Lic. Teresa de Jesus Servin Abente

Abg. Miguel Ortiz Rodriguez
Abg. José Heber Centurién
Lic. Oscar Feliciano Lépez Grutter

Consejero TitularUC__ =
Consejero Suplente FAPUC
Consejero Suplente UC

ler.Vocal Suplente______________ Dra. Alcira Duarte Paredes
2do.Vocal Suplente .~ Lic. Francisco Cabrera Pavetti
3er.Vocal Suplente _____________. Dra. Graciela Ortiz Saccarello



Junta de Fiscalizacion

La Junta de Fiscalizacién es el Organo encargado de controlar las
actividades econdmicas y sociales de la Caja y se integra por cinco miembros
titulares y dos suplentes. La conformacion actual de este Organo es la siguiente:

Cargo NombresyApellidos
Presidente ____________________ Lic. Amilcar Martinez A.
Vicepresidente _________________ Lic. Felipe Manuel Espinola
LYol () 21 o R Lic. Rita A. Valiente B.
Consejero Titular FAPUC_______ __ Abog. Eduardo Zavala
Consejero TitularUC ____ Lic. Bruno Aldana O'Higgins
Consejero Suplente FAPUC _____ __ Lic. Minerva lzquierdo
Consejero SuplenteUC __________ Lic. Angel Olmedo
ler.Vocal Suplente ______________ Lic. Pedro Abdala
2do.Vocal Suplente _____________ Lic. Tomas A. Lépez Aguilar

Tribunal Electoral Independiente

El Tribunal de la Caja es un Organo independiente de cualquier injerencia de
los otros érganos electivos y auxiliares; estard compuesto por tres miembros
titulares y un suplente a ser electos en asamblea en la forma contemplada en el
Estatuto. La conformacién actual de este Organo es la siguiente:

Cargo NombresyApellidos
Presidente ____________________. Lic. Librado Sanchez

Miembro Titular ________________ Abog. Raquel Vargas Guachire
Miembro Titular ________________ Lic. Carmen G. Ortiz Chavez



3. Organismos Auxiliares

Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo es un organismo dependiente del Consejo Directivo, con
capacidad de accién y decision, de apoyo operativo y ejecutivo de sus mandatos,
pudiendo resolver los asuntos urgentes o necesarios que no admiten demora y dando
cuenta de ello posteriormente al Consejo Directivo.

Cargo Nombresy Apellidos

Presidente .. .oommmememamas Lic. José Guillermo von Liicken Martinez
Miembro Titular _________. Lic. Carlos Ledn Ayala Vera

Miembro Titular - - ______ Lic. Milciades Noguera Fleitas

Comité de Créditos

El Comité de Créditos es un organismo dependiente del Consejo Directivo, con
capacidad de accién y decision, que atendera todo lo relacionado con las solicitudes de
crédito, de acuerdo con las reglamentaciones vigentes.

Cargo Nombresy Apellidos

Presidente _____________. Lic. Carmen Blanca Monjagatta de Luraschi
Miembro Titular_________ Lic. Virgina M. Espinola de Garay
Miembro Titular _________ Lic. Shirley Torales

Comité de Educacion, Promocion y Marketing

El Comité de Educacion, Promocién y Marketing es un organismo dependiente del
Consejo Directivo, con funciones tendientes a mantener y garantizar una adecuada
informacién y asesoria en términos de productos y servicios a todos los asociados y
potenciales clientes.

Cargo NombresyApellidos

Presidente _____________._ Lic. Estela Rojas de Quifiénez
Miembro Titular__________ Lic. Viviana Viveros
MiembroTitular__________ Lic. Mario Antonio Molinas Velazquez



4. Memoria del Consejo Directivo

Distinguidos asambleistas de la Caja Mutual:

De acuerdo con lo que establece nuestro Estatuto Social, en esta
magna Asamblea Ordinaria que representa la maxima autoridad de la Caja
Mutual, el Consejo Directivo como responsable de la direccién,
administracién y representacion legal de esta institucion, se complace en
presentar la Memoria junto con el Informe de Gestion Anual de la Caja
Mutual de Jubilaciones y Pensiones del Personal Docente de la
Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la Asuncién”, correspondiente al
periodo del 1 de eneroal 31 de diciembre de 2024.

En esta Memoria, se expone un informe que detalla los resultados
y las actividades mas relevantes del Ejercicio 2024. Esta informacién, que
surge de la Ejecucién Presupuestaria y de los Estados Financieros
auditados y que cuentan con el dictamen favorable de la Auditoria Externa
Independiente, es presentada de manera claray accesible. Los resultados
arrojados por los Estados Financieros y Contables, en su mayoria, han
superado las proyecciones estimadas para el ano 2024, tanto en términos
absolutos como relativos, y han sido evaluados a través de indicadores
econdmicosy financieros estandarizados.

Es de destacar que el Consejo Directivo, asi como los distintos
Organos de Gobierno y Organismos Auxiliares han puesto sus mayores
esfuerzos para cumplir con las metas establecidas en el plan de trabajo y
honrar de esta forma la confianza depositada en los mismos para dirigir los
destinos de la Caja. De igual forma se pone de resalto el invaluable apoyo
de todo el personal administrativo y de servicios de nuestra entidad, con
una mencion especial para la Gerencia General, que ha llevado a cabo sus
tareas con eficiencia y excelente disposiciéon, coordinando y desarrollando
todas las actividades operativas.



A continuacién, pasamos a referirnos a los aspectos mas significativos de las diferentes
areas.

I- Area Financiera

En el ejercicio 2024, el Consejo Directivo se ha esforzado por garantizar una
distribucién equilibrada de las inversiones entre diversas entidades del mercado
financiero, con el objetivo de al menos mantener la rentabilidad de las operaciones
financieras obtenidas en ejercicios anteriores, cumpliendo lo establecido en el Estatuto
Social relacionado a seguridad, diversidad y rentabilidad. Para las distintas inversiones se
han realizado los andlisis correspondientes considerado el criterio de seguridad en base a
los informes de las calificadoras de riesgo de entidades financiera, cumpliéndose en todos
los casos los procedimientos establecidos en las normativas aprobadas por el Consejo
Directivo para tal efecto.

A continuacioén, se presentan informes analiticos y comparativos que muestran el
comportamiento y la evolucion de los indicadores mas relevantes, en relacién directa con
las previsiones incluidas en el Plan de Trabajo para el afio 2024, aprobado en la dltima
Asamblea Ordinaria. Estos informes también abordan otros elementos de referencia que
se encuentran en los Estados Financieros, con el fin de presentar la situaciéon econémica,
patrimonial y financiera de la Caja Mutual.

1. Rendimiento Patrimonial

2024 2023 Variacién %
PATRIMONIO NETO 12.724.731.111 12.451.537.633 +2.19
Excedentes 7.047.811.319 6.774.617.841 +4.03
Rendimiento Patrimonial 55.39% 54.41% +1.80

El porcentaje de crecimiento del Patrimonio Neto en relacién al ano 2023 fue de
2,19%, en tanto que los excedentes tuvieron un crecimiento del 4,03%.

El rendimiento patrimonial en el Ejercicio 2024 fue de 55,39%, superior en 1,80%
al rendimiento del afio 2023, cumpliendo con el objetivo trazado en el plan de trabajo que
fue generar un Rendimiento Patrimonial superioral 50%.



2. Rendimiento de los Fondos Sistemdticos y Previsionales

2024

2023 Variacion %

FONDOS SISTEMATICOS Y

Sistematicos y Previsionales.

PREVISIONALES 75.547.558.602 | 71.997.646.338 +4,93
Excedentes 7.047.811.319 | 6.774.617.841 +4,03
Rendimientos s/ Fondos 9.33% 9.41% 0,85

Los Fondos Sistematicos de Capitalizacion Individual y Previsionales, en su
conjunto, al cierre del 2024 registran un incremento de G. 3.549.912.264 respecto al

saldo del ano 2023, lo que implica una variacién de crecimiento del 4,93%.

Al cierre del 2024, considerando los excedentes del periodo, los Fondos
Sistematicos de Capitalizacion Individual y Previsionales en su totalidad registran un
rendimiento del 9,33%, cumpliendo el objetivo propuesto en el Plan de Trabajo para el

2024 de alcanzar un rendimiento de estos Fondos por encima del 9%.

3. Rendimiento de las Inversiones

Saldo al Saldo al Variaciéon
31.12.24 31.12.23 %
TOTAL INVERSIONES 45.510.100.000 | 41.210.100.000| +10,43
Intereses devengados de
Inversiones 4611.011.080| 4.289.747.492| +7,49
Rendimientos de Inversiones 10,13% 10,41% -2,69

DISTRIBUCION DE LAS INVERSIONES AL CIERRE DEL 2024

ENTIDADES MONTO PONDE{;AGON
[+]
Bancos 21.000.000.000 46,14
Financieras 10.500.000.000 23,07
Cooperativas 14.010.100.000 30,79
TOTAL DE LAS
INVERSIONES 45.510.100.000 100,00




Lasinversiones en el sistema financiero, en relacion al afno 2023 han aumentado en
Gs. 4.300.000.000 que representa un aumento del 10,43%, obteniéndose un aumento de
los intereses devengados de Gs. 321.263.588 lo que representa un aumento del 7,49%.

Las colocaciones se han basado en las resoluciones emanadas y aprobadas por el
Consejo Directivo en relacidon a la diversificacion de las mismas y que fuera afectada en el
transcurso del afo 2024 por la fusiéon de bancos que operan en el sistema financieroy en el
cual la Caja Mutual tenia inversiones realizadas. La colocacién en Bancos tuvo un aumento
porcentual debido a la transformacion de Financieras en Bancos.

De modo a contar con disponibilidad en forma inmediata para satisfacer las
necesidades urgentes de los socios, el Consejo Directivo aprobd realizar una reserva de las
inversiones en Fondos Mutuos de distintas entidades financieras, que brindan un
rendimiento mensual con disponibilidad inmediatay sin ninglin tipo de penalizacion.

Se debe destacar que el rendimiento de las inversiones ha sido del 10,13% superando la
meta establecidade 8,5% que fuera aprobada en plan de trabajo del 2024.

4. Rendimiento de la Cartera Crediticia

SALDO AL SALDO AL Variacién
31.12.24 31.12.23 %
SALDO TOTAL DE CREDITOS 43.405.855.770 | 44.043.191.930 -1,45
Intereses devengados de Créditos 4.243.294.022 4.135.229.243 +2,61
Rendimientos sobre Créditos 9,78% 9,39% +4,15

En base a la tasa de rendimiento del 9,39% sobre el monto global de créditos del
periodo 2023, en el periodo 2.024 se obtuvo un rendimiento del 9,78% lo que implica un
aumento porcentual del4,15% conrelacion al monto del afio anterior, cumpliéndose con el
objetivo propuesto en el plan de trabajos de obtener para la Cartera Crediticia un
rendimiento por encima del 9,00% para el ano 2.024.

Relacion Inversiones Vs. Créditos

SALDO AL |PARTICIPACION| SALDO AL PARTICIPACION
CONCEPTOS 31.12.24 % 31.12.23 %
TOTAL INVERSIONES | 45.510.100.000 51.18 41.210.100.000 48,34
TOTAL CREDITOS 43.405.855.770 48.82 44.043.191.930 51,66
TOTALES 88.915.955.770 100.00 85.253.291.930 100,00

Ld UISLIIDULIUNl purLeiitudl Criue 1niversivliies Yy Cicuilus prescliito Juiid Ieve
modificacién, pasando en Inversiones del 48,34% en el 2023 al 51,18% en el 2024 y de los
Créditos del 51,66% del 2023 al 48,82% en el 2024. Los porcentajes son similares a los
ultimos periodos donde aproximadamente las inversiones y los créditos estan cercanos al
50% cada uno.



5. Indice de Morosidad por Tipos de Créditos

Saldos a2 31.12.24 Saldos al 31.12.23

Tiposide;Cridilos Morosidad Morosidad
g Montos =
%o o
54.991.721 0,10 80.182.507 0,15
2.820.894 0,01 6.201.102 0,01
134.841.422 0,26 184.933.401 0,34

68.216.664 0,13 31.361.313 0,06

Montos

Sola Firma

Con Codeudoria

Hipotecarios

Promocionales Fechas Especiales

Institucional - Universidad Catdlica 0 0,00 46.144.926 0,09
Total Créditos en Mora 260.870.701 0,50 348.823.249 0,65
Total Cartera (Capital + Intereses) | 52.466.430.993 53.483.021.109
LI HIUILT UT 111uiudivuadu CoOLaicuT 1a I1Tidceivil TIHIL T 1V ClITUILwD L4|I.(C 2C 1ianartl en

mora con respecto al total de la cartera de préstamos, tomando en cuenta en el anélisis el
Capital mas los Intereses inherentes a cada operacién y estableciéndose la mora a partir
del primer dia siguiente al vencimiento de cada plazo de pago. En el periodo 2024 el indice
esde 0,50% inferioral 0,65% del periodo 2023.

La baja morosidad y el respaldo de los préstamos contraidos con los propios
aportes de nuestros asociados es una fortaleza de la Caja, lo que le permite brindar
préstamos a unatasa inferior, en la mayoria de los casos, a la ofrecida en el mercado.

6. Ejecucion Presupuestaria

Se presenta a continuacion la Ejecucion Presupuestaria del Ejercicio 2024, la que
es analizada por el Consejo Directivo periédicamente de modo a poder cumplir con el
presupuesto aprobado.

EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
CONCEPTOS Presupuestado Realizado Ejecucion % Variacion %
INGRESOS 8.509.000.000 | 8.873.231.230 104,28 +4,28
EGRESOS 2.102.581.056 | 1.825.419.911 86,82 -13,18
EXCEDENTES 6.406.418.944 | 7.047.811.319 110,01 +10,01

Al cierre del ejercicio 2024 los Ingresos tueron realizados en un 104,28% en
relaciéon a lo presupuestado, en tanto que los Egresos fueron solo el 86,82% de lo
presupuestado y aprobado por la Asamblea Ordinaria correspondiente. Estas variaciones
permiten que los excedentes de la Caja Mutual alcanzara la suma de Gs. 7.047.811.319
que implicaunaumento del 10,01% enrelacién alo presupuestado.
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Andlisis de lavariacion de los Ingresos

VARIACION DE LOS INGRESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
CONCEPTOS Presupuestado | Realizado EJ"";‘““ V’”;:m“
(+]

intermsss deCinvasionms v Cala 4.207.500.000| 4.611.011.080| 109,59 +9,59
de Ahorro
Intereses de Créditos y

: 4.250.000.000 | 4.243.294.022| 99,84 -0,16
Moratorios
BRcIpsCaciangsy Oltas 51.500.000 18.926.128| 36,75 -63,23
Ingresos
TOTAL INGRESOS 8.509.000.000 | 8.873.231.230 | 104,28 +4,28

El total de Ingresos ha sido un 4,28% superior al presupuestado para el 2024.

Andlisis de lavariacion de los Egresos

INDICADORES FINANCIEROS |  ANO 2024 Va”;‘,::'““ ANO 2023 Va";:“’" ANO 2022
Variaciones de Cuentas G G G
Financieras y Patrimoniales £ S o
Total Activo 95.415.431.079 3,62 92.078.504035 +5,03 B87.667.677.494
Total Pasivo 82.690.699.968 3,85 79.626.966.402 | +5.35 | 75.586.675.885
Total Patrimonio Neto 12.724.731.111 2,19 12.451.537.633 | +3,07 12.081.001.609
Total Ingresos 8.873.231230| 4,37 8.501.506.887 | +598 | 8.021.764.870
Total Egresos 1.825.419.911 571 1.726.880.046 | +6,75 1.617.683.053
Excedentes 7.047.811.319 4,03 6.774.617.841 +5,79 6.404.081.817
Active Corriente 44,730.803.821 -2,72 45.083.706.804 | +26.01 | 36.491.357.877
Activo No Corriente 50.684.627.258 9,96 46.094.797.231 -9,93 51.176.319.617
Pasivo Corriente 2.415.003.025 -14,68 2.830.579.460| -12,63 3.239.740.711
Pasivo No Corriente 80.275.696.943 4,53 76.706.386.042 | +6,15 72.346.935.174
Capital Operativo 42.315.800.796 -1,94 43.153.127.344 | +2078 33.251.617.166
Activos Financieros Liguidos 1.126.644. 118 -36,07 1.762.290.458 -45 79 3.251.105.047
Inversiones Financieras 45.510.100.000 10,43 41.210.100.000 +4,30 39.510.100.000
=aperage Cridios {Caplial-: 52472451343 190 |53.488.801.454| +254 |52.162.765.054
Intereses) |
focay 99 SoMdaed o/ 764.950.845 | -34.97 | 1176.372.741| -2632 | 1.596.495241

ubilacion
kil 269.007.813 | 30,98 380.768.546 | 4,68 408.884.984
Fallecimiento o Invalidez ] -
Fondo Sistematicos 52.881.549.734 0,11 52.823.244.330 -0.21 52.935.540.364
Fondos Previsionales 22.666.008.868 18,21 19.174.402.008 | +17,67 16.295.356.232
Fondo de Proteccion al Crédito 2.987.806.050 4,74 2.852.639.763| +515 2.712.825.318
Indices Financieros y - Variacion - Variacion -
EhnbRIcoE Coeficientes o, Coeficientes % Coeficientes [
Raz_on Activo Corriente/Total 047 .13 050 +18,90 0.42
Activo
Razpn Pasivo Corriente/Total 0,03 17.84 0,04 0,00 0.04
Pasivo
Indices de Liquidez 18,52 14,01 16,25 +44,32 11,26
Nivel de Endeudamiento (sin
Fondos Sistematicos y 6,00 -840 6,55 -9.66 7,25
Previsionales.)

Indices Morosidad s/ Total de

Catiaa 0,50 -23,08 0,65 +35,42 0,48
Rentabilidad del Activo (ROA) 9,30 26,35 7,36 +0,68 7,31
(R;Ontél)blhdad del Patrimonio 5539 1.80 54.41 +2.64 53,01
Rentabilidad sobre Ingresos 79,43 -0,33 79,69 -0,18 79,83

En el cuadro precedente se presentan distintos indicadores comparando
los Ejercicios 2024, 2023 y 2022.

Tanto las Variaciones de Cuentas Financieras y Patrimoniales, asi como los indices Financieros y
Econémicos muestran la excelente situacion patrimonial, financiera y econémica de la Caja, lo que se
refleja en la atencion de la Caja a sus asociados en tiempo y forma en sus requerimientos financieros.



8. Capitalizacion de Excedentes

Excedentes del Ejercicio 2023

CAPITALIZACION DE EXCEDENTES DEL EJERCICIO 2023

: Saldo al Participacion Rendimiento

Destino 311223 % Excedentes %
Fondo Asignacién por 389.768.546 0,53 35.894 465 9,20917487
Fallecimiento o Invalidez
Fondo Sistematico de 52.823.244.330 7181 |4.864584.942| 920917487
Capitalizacion Individual
Fondo Previsional 19.174.402.008 26,07 1.765.804.211 920917487
Fondo de Solidaridad para | 1 176 372 741 1,60 108.334.223 9,20917487
Jubilacién

Totales 73.563.787.625 100,00 6.774.617.841 9,20917487

Excedentes del Ejercicio 2024

PROPUESTA DE CAPITALIZACION DE EXCEDENTES DEL EJERCICIO 2024

. Saldo al Participacion Rendimiento
Destino 311224 % Excedentes %

Fondo Asignacion por
Fallecimiento. o Invalidéz 269.007.813 0,35 24.756.834 | 9,20301757
Fondo Sistematico de 9,20301757
Capitalizacién Individual 52.881.549.734 69,05 4.866.698.313
Fondo Previsional 22.666.008.868 29,60 2.085.956.779 | 9,20301757
Fon_do ‘f’? Solidaridad para 764.959 845 1,00 70 399.393 9,20301757
Jubilacion
Totales 76.581.526.260 100.00 7.047.811.319 | 9,20301757




ll- Area Comercial y Social

1. Afiliados:

Se presenta a continuacioén la cantidad de asociados por categoria y sexo al 31 de
diciembre de 2024. Se observa, enrelacién a la cantidad de socios del 2023 que era 1036,
que dicha cantidad se mantiene a pesar de haber depurado la némina de socios en cuanto
alas desafiliaciones

Clasificacion de Socios por Categorias
Categorias Varones Mujeres Total
Docentes Activos 303 263 566
Docentes Pasivos 24 11 35
Docentes Eméritos 52 26 78
Ex Docentes 7 2 9
Familiares 20 36 56
Funcionarios 64 116 180
Egresados 36 28 64
Cristo Rey 1 7 8
Socios con Ap. Pendientes 30 14 44
Totales 537 503 1040
MOVIMIENTO DE SOCIOS
Ano |Inicio | Incorporacion | Desafiliaciones | Fallecidos | Total
2024 | 1036 81 68 9 1040

2. Fallecimientos:

NOMINA DE SOCIOS FALLECIDOS EN EL ANO 2024

N° Nombre del Socio Sede Fecha de Fallecimiento
1 Hector Miguel Chase Rodriguez Asuncion 15/1/2024
2 Inocencio Palacios Asuncion 26/1/2024
3 Shirley Elisa Cardozo Baez Alto Parana 271212024
4 Luis Fernando Pastor Royg Benitez Itapua 1/3/2024
5 Pedro José Arce Ferreira Asuncion 3/3/2024
6 Tania Mendez de Oxilia Asuncion 22/5/2024
7 Alberto Nicolas Duarte Shuttieworth Asuncion 30/5/2024
8 Carmen Teresita Codas Friedmann Asuncion 29/6/2024
9 José Fernando Casafias Levi Asuncion 18/11/2024

Lamentamos informar el fallecimiento, en el ano 2024, de nueve caracterizados
socios de nuestra Mutual. Elevamos nuestras oraciones para que se encuentren en la
Gloria del Sefory que sus familiares tengan la fortaleza y resignacion por la pérdida de sus

seres queridos.



3. Fondo de Asignacion por Fallecimiento o Invalidez:

FONDO ASIGNACION POR FALLECIMIENTO O INVALIDEZ
Saldo al 31 de Diciembre de 2023 389.768.546
Mas:

Capitalizacion de Excedentes 2023 35.894.467
Aportes de Socios Afo 2024 100.537.200
Sub-Total 553.500.846
Menos:

Pago p/ Fallecimiento socios y familiares -255.000.000
Devolucion Aportes Desafiliados -2.192.400
Saldo al 31 de Diciembre de 2024 269.007.813

El Fondo por fallecimiento e invalidez se constituye gracias al aporte anual de los
socios y a la capitalizacién de los fondos en base a los excedentes de cada Ejercicio y
constituye un apoyo importante para los asociados y/o familiares en los momentos
dificiles que nos toca vivir. El aporte de los socios para este fondo fue de Gs 104.400
hasta el afo 2024. A partir del afio 2025 dicho aporte serd Gs.120.000 con el
correspondiente aumento en el subsidio aprobado en la Asamblea Extraordinaria
desarrollada en el 2024.

Durante el 2024 fue abonado en este concepto un monto global de G.
255.000.000, correspondiendo Gs. 215.000.000 por el fallecimiento de nueve socios y
Gs.40.000.000 por el fallecimiento de cuatro familiares.

4. Fondo de Solidaridad para Jubilados:

FONDO DE SOLIDARIDAD PARA JUBILADOS

Saldo al 31 de Diciembre de 2023 1.176.372.741
Mas:

Capitalizacion de Excedentes 2023 110.125.025
Recupero de Fondos p/ Fallecimiento 1.236.214
Menos:

Pago a Jubilados Ano 2024 -522.774.135
Saldo al 31 de Diciembre de 2024 764.959.845

CI FUTIUU UE DUNIUdI IUdU Pdl d JUDIIdUUS, IIdITIdUU  JUuiiduiull ue Junudr iudu , consiste
en una asignacion econdémica de caracter graciable y voluntaria por parte de la Caja
Mutual a aquellos docentes que no pudiendo acceder a la jubilacién de IPS, por una
cuestion de edad, podrian acumular fondos a través de la Caja al momento del retiro de
la Universidad.

Los beneficiarios de la “Jubilacién de Solidaridad” han sido 115 docentes,

quedando a la fecha de la elaboracién de la Memoria una cantidad de 35 jubilados a
quienes se les abona mensual y puntualmente lajubilacién correspondiente.



La UC desde el principio se ha hecho cargo de la constitucién de dichos fondos,
incrementandose mensualmente con el aporte de la universidad y la capitalizaciéon de
excedentes anual correspondiente. En el ano 2015 el Consejo de Gobierno de la
Universidad ha dispuesto la suspension del aporte con la salvedad de que, fiel a sus
principios y al compromiso asumido, volveria a realizar los aportes mensuales
correspondientes en caso de necesidad.

El saldo disponible en el Fondo de Solidaridad para Jubilados, teniendo en cuenta la
erogacion mensual actual de Gs. 39.645.599.- permitird la cobertura para el pago de
jubilacion paralos afios 2025y 2026, situacion que cada afo es informada a la Universidad.

El Consejo Directivo de forma tal a asegurar el destino de las jubilaciones abonas ha
realizado el proceso de verificacion solicitando la constancia de Vida y Residencia a cada

sociojubilado acogido a este beneficio.

5. Fondo de Proteccion alos Créditos otorgados:

FONDO DE PROTECCION AL CREDITO

Saldo al 31 de Diciembre de 2023 2.852.639.763
Mas:

Retencion sobre créditos otorgados 100.876.440
Retencion a desafiliados 44.941.735
Sub-Total 2.998.457.938
Menos:

Reconocimiento por fallecidos -10.651.888
Saldo al 31 de Diciembre de 2024 2.987.806.050

EVOLUCION DEL FONDO DE PROTECCION AL CREDITO

Saldo al Variacién Saldo al Variacién Saldo al
31.12.24 % 31.12.23 % 31.12.22

2.987.806.050 4,74 2.852.639.763 5,15 2.712.825.318

El Fondo de Proteccion al Crédito, creado en el afio 2016, permite cubrir en caso de
fallecimiento o invalidez del socio, las deudas por préstamos contraidos de forma a asistir
econdmicamente a los familiares de los socios, siendo de caracter optativo para los
préstamos que se realizan en la relacién uno auno.

Al cierre del periodo 2024 este Fondo registra un saldo acumulado de Gs.

2.987.806.050 con un crecimiento del 4,74% por sobre el saldo del Fondo registrado al
final del afio 2023.



6. Mantenimiento del edificio de la Caja Mutual:

Se procedié a la contratacién de un profesional para la realizacion de un
diagndstico constructivo en la atencién de los inconvenientes observados en el edificio de
la Caja Mutual, fundamentalmente problemas de filtraciones y humedad. En base al mismo
se realizé un llamado a concurso para la realizacion del mantenimiento correspondiente, la
que fue llevada a cabo segun el presupuesto aprobado por la Asamblea.

Igualmente, para encuadrarnos a los requisitos exigidos en la péliza de seguro del
edificio se procedié al mantenimiento general del sistema de proteccién de incendio,
transformador, capacitacion de funcionarios en el uso de extinguidores.

7. Aniversario N° 28° de la Caja Mutual:

En conmemoracion al 28° aniversario de la Caja Mutual, el viernes 26 de octubre del
2024 se celebré una Misa de Accién de Gracias en la Capilla del Curso de Admision de la
Universidad Catdlica, en el Campus de Santa Librada. La ceremonia fue presidida por el
Pbro. Sergio Ayala, quien en su homilia destacé el servicio que presta la Caja Mutual a toda
la comunidad de la universidad.

Una vez terminada la ceremonia religiosa se compartio en la sede de la Caja, un
brindis de honor al que fueron invitados todos los socios a través de los canales de
comunicacion de la Caja. En dicha ocasién fueron homenajeados por su larga trayectoria
como directivos de la Caja Mutual el Lic. Enrique Almirény el Lic. Esteban Acevedo.

Como es tradicional se realizé el sorteo de 20 premios en los que participaron
todos los socios de la caja.

8. Promociones Especiales - Responsabilidad Social

La Caja Mutual con un caracter eminentemente social implementa cada ano
créditos promocionales en fechas especificas a tasas altamente beneficiosas para los
asociados. Durante el periodo 2024 se aprobaron las promociones: Homenaje a nuestros
afectos (conmemoracion del dia del maestro y del obrero, dia de la madre y del padre),
comprade vehiculo, refaccién de vivienda, fin de ano yvuelta a clases.

Como es tradicional, la Caja Mutual ha participado con donaciones para
actividades en conmemoracion del “Dia del Nifio”, en el local de CAMSAT, del Banado Sur
en el Barrio Tacumb, entidad presidida por el asociado Padre Pedro Velazco, y con la
Comunidad Sagrada Familia, zona del Banado Sur en el Barrio Yukyty, de los Padres
Capuchinos. Ambas actividades contaron con la presencia de miembros del Consejo
Directivoyla Gerencia General.



9. Utilizacion de las Redes Sociales y Herramientas de Gestion

Se ha continuado con la utilizacién de las redes sociales para la divulgacion de las
actividades y ofertas financieras que ofrece la Caja Mutual a sus asociados, asi como la
utilizacién de medios digitales para la remisién periddica de los estados de aportes de los
asociados.

La pagina Web se mantiene activa y se destaca el acceso al servicio “24 horas” en el
cual se pueden consultar el estado de aportes y los compromisos con la Caja.

10. Exoneracion de la Patente Comercial Municipal

La Caja Mutual ha solicitado, como en afios anteriores, la exoneracion del pago de la
patente comercial ante la Municipalidad de Asuncién, dado su caracter de entidad gremial
sin fines de lucro, otorgandose la exoneracién enun montode Gs. 45.917.600.

Ill-Area Legal
1.Inscripcion antela SEPRELAD

En consideraciéon que la Caja Mutual no contaba con una respuesta sobre la
necesidad de su reinscripciéon como Sujeto Obligado ante la SEPRELAD, nos vimos en la
obligacién de realizar una presentacién vinculante ante dicho organismo de forma a
subsanarla cuestién mencionada.

En fecha 25 de agosto de 2024, por Resolucion N° 551/2024 la SEPRELAD nos
informa “que la Caja Mutual es una persona juridica constituida sin fines de lucro y que la
reglamentaciéon actual no contempla factores de riesgo relacionadas a las actividades
operativas que realizan actualmente por su naturaleza juridica y por lo tanto se encuentra
exceptuada de registro conforme ala Resoluciéon 491/2022".

2. Inscripcion del Estatuto Social

Luego de arduas gestiones ha finalizado el proceso de inscripcion del nuevo
Estatuto Social de la Caja Mutual en la Direccion General de Registros Publicos. La
misma se halla registrada bajo el N° 1, al folio 1-55, del 26 de octubre de 2023.

3. Habilitacion de categoria de socios: Docentes y Funcionarios de Instituciones
Educativas Catolicas.

Luego de la aprobacién de la habilitacion, por parte de la Asamblea Extraordinaria,
de la categoria de socios: Docentes y Funcionarios de Instituciones Educativas Catélicas,
se ha procedido ala suscripcion de un convenio con el Colegio Cristo Reyy de estaforma se
hanincorporado a la Caja Mutual los primeros asociados en dicha categoria.



